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PROLOGO

La explotacion sexual de ninas, ninos y adolescentes (NNA) esta aumentando en todo el mundo.
Tenemos que renovar nuestro enfoque para hacer frente con eficacia a este delito.

Pero, ;como podemos ser eficaces si no nos comprometemos con los primeros afectados por
esto, las NNA? Las NNA de todo el mundo parecen tener edad suficiente para aprender sobre
sexualidad en Internet, se les deja solos para que descubran las caracteristicas de seguridad de
las tecnologias, asisten a instituciones educativas, deportivas, religiosas y culturales que carecen
de cultura y politicas de proteccién y salvaguarda de la infancia, y se les pide que repitan una
y otra vez experiencias traumatizantes en procedimientos judiciales y sociales para “servir” a la
justicia y luchar contra la impunidad. Pero cuando llega el momento de implicarlos en la lucha
contra la explotacién sexual, la mayoria de las personas adultas rechazan la opcién. Se dice:
“demasiado costoso y complicado; demasiado tiempo; inmplica riesgos; no es adecuada; podria
re-victimizarles”... y asi sucesivamente.

En un mundo en el que nosotros, personas adultas y organizaciones, dominamos la narrativa
para justificar por qué es mejor trabajar para las NNA que con las NNA, debemos afrontar que
la evidencia que tenemos ante nosotros de que los enfoques tradicionales han fracasado. Y un
factor clave ha sido nuestra vacilacion y reticencia a comprometernos con las NNA en general,
incluidas las NNA sobrevivientes, en la elaboracién de estrategias de prevencion y respuesta
adecuadas y adaptadas a sus necesidades, como su derecho, pero también como un imperativo
para garantizar la adecuacion a sus necesidades.

ECPAT International pretende ser audaz en el ambito de la

participacion de NNA. Esto no significa que la participacion Algunas personas
de NNA se imponga a las personas, que asumamos riesgos adultas nos ven,
indebidos o que extraigamos de NNA una voz en beneficio como jévenes,

de nuestros intereses, a expensas de su bienestar. Es incapaces de

un compromiso de trabajar fuertemente para crear las aconsejarles sobre
condiciones para que esta participacion sea significativa, la explotacién

empoderadora, influyente, sistematica y segura. sexual

Esta politica detalla este compromiso de transformar una
vision en orientacion para garantizar que no hacemos dano
a las NNA, al tiempo que defendemos formas de maximizar
las oportunidades que la participacion de NNA conlleva en la
lucha contra la explotaciéon sexual, sobre todo para las NNA.

Consulta con NNA,
ECPAT

Guillaume Landry
Director Ejecutivo - ECPAT International
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Introduccidn a la estrategia

ECPAT International es la mayor red de
influencia del mundo dedicada plenamente
a acabar con la explotacion sexual de NNA, y
cuenta con 125 organizaciones de la sociedad
civil en 104 paises.

ECPAT International tiene un sélido historial
de accidon progresiva en la realizacion de los
derechos de participacion de NNA y jévenes),
incluidos las y los jovenes sobrevivientes de

la explotacion sexual de NNA. Este trabajo
comenzoé en 1997 durante la Declaracion

de Estocolmo y la Agenda para la Accién.
Desde entonces, ECPAT ha sido audaz en

la implementacion de nuevos proyectos y
modelos que crean espacios y oportunidades
para que las NNAy los jovenes informen e
influyan en la accidon dentro de la organizacion
y en el sector en general. Esto ha incluido un
trabajo pionero con jévenes sobrevivientes

a través del Youth Partnership Project
(YPP), destinado a garantizar que las voces
de las victimas de la explotacion sexual de
NNA se tengan en cuenta en las politicas, la
legislacion, los programas y las practicas a
nivel local, nacional, regional e internacional,
y la creaciéon del Comité Consultivo Infantil
y Juvenil de ECPAT International (EIYAC).
Mas recientemente, ECPAT International

ha desarrollado nuevas metodologias para
priorizar y centrar las voces de los jévenes
sobrevivientes, incluidos los jovenes de
género masculino, en la investigacion.
ECPAT International también ha iniciado
oportunidades para que NNA y jovenes de
todo el mundo contribuyan a conversaciones
clave sobre como mantener a NNA seguros
tanto en linea como fuera de linea. Al hacer
un balance de nuestro trabajo sobre la
participacion infantil y juvenil en los Ultimos
30 anos, esto nos ha permitido reflexionar
sobre los logros, pero también identificar
algunos de los bloqueos que pueden haber
impedido, lo que fue, una trayectoria radical y
progresiva hacia el

fortalecimiento de la participacién infantil y
juvenil en el dmbito de la explotacion sexual
de NNA. El proceso de elaboracion de esta
estrategia nos ha permitido reflexionar no
sélo sobre nuestro aprendizaje interno, sino
también comprender el panorama externo
actual.

A través de este proceso, es evidente que
existe un reconocimiento cada vez mayor
de que la participaciéon de los afectados por
una cuestién concreta no es sélo “agradable
de tener”, sino una cuestion de derecho, de
eleccién y una necesidad absoluta. Hemos
identificado varias tendencias importantes
gue nos han ayudado a conformar nuestra
propia posicion:

» Los actores del sector mas amplio de la
proteccién internacional de la infancia
estan tratando de ampliar los limites de |la
“participacion de NNA". Estan reinventando
y replanteando cudl deberia ser nuestro
papel como profesionales adultos a la hora
de facilitar y apoyar a las NNA y jévenes
para que defiendan sus derechos, pasando
de trabajar para la trabajar con las NNA.

» El sector de los derechos de las NNA,
incluida la comunidad académica,
reconoce cada vez mas los beneficios de
la investigacion participativa y el valor
del conocimiento basado en la practica,
identificandolos como vias fundamentales
para descolonizar el conocimiento y
desafiar el “adultismo”, es decir, la opresion
que sufren las NNA y los jévenes por parte
de las personas adultas.

» Dentro de un sector mas amplio, que
abarca la esclavitud moderna, la trata y la
violencia sexual y de género, ha aumentado
el interés y se ha reconocido la importancia
y el valor de trabajar con personas adultas
sobrevivientes de diversas formas de
violencia sexual durante la nifies.

1 ECPAT define al joven como una persona de hasta 24 anos, segun la ONU. Por NNA se entiende una persona

menor de 18 afos.
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» La comunidad de donantes también ha
expresado su interés y su compromiso
de apoyar programas dirigidos por NNA
y jévenes y por sobrevivientes para hacer
frente a la violencia sexual de NNA.

» Diversos movimientos sociales como
#MeToo han demostrado el poder de las
redes sociales como herramienta para
el activismo relacionado con los danos
sexuales.

» También se estan expandiendo nuevos y
poderosos movimientos y redes mundiales,
tanto en linea como fuera de ella, liderados
por personas adultas sobrevivientes
de abuso sexual durante la nifez, y por
NNA comprometidos e implicados en la
realizacion de cambios y en la defensa de
sus derechos.

Aunqgue es posible que muchos de los
movimientos sociales mencionados
anteriormente hayan recibido mas atencién
en el Norte Global, existen numerosos
movimientos locales de base y ejemplos
inspiradores de resiliencia, resistencia y
solidaridad frente a la violencia sexual infantil
en el Sur Global?.

Aunque diversos marcos para la eficaciay la
calidad de la ayuda han integrado durante

proteger sus derechos participen de forma
sistematica y significativa con ellas y ellos

y con lasy los jévenes, incluidos jovenes
sobrevivientes, desde la identificacion y
disefio de los proyectos hasta su disefo,
ejecucion y evaluacion. Las NNA y lasy los
jovenes también exigen cada vez mas una
participacion significativa en los procesos de
toma de decisiones sobre asuntos que les
conciernen.

ECPAT International, como red global
centrada en la prevencion de la explotacion
sexual de NNA, esta bien posicionada para
adoptar este panorama cambiante y ser un
actor clave en la realizacion de los derechos
de las NNAy jévenes para informar e influir
en la toma de decisiones para hacer frente

a la explotacion sexual de NNA. Estamos

bien posicionados para contribuir a este
replanteamiento de cémo las NNA Yy lasy

los jovenes, incluidos jovenes sobrevivientes,
pueden desempefar un papel clave para
ayudarnos a comprender el mundo en
constante evolucion de la explotacion y para
planificar respuestas que respondan a las
necesidades de NNA y jovenes. Al hacerlo,
también podemos crear nuevos mecanismaos
gue nos permitan, como profesionales adultos,
apoyar a las NNAy jovenes y ayudarles a

desarrollar las habilidades y competencias que
necesitan para defender sus derechos e influir
en las acciones de hoy y de manana para
abordar los problemas que les afectan.

décadas principios de rendicion de cuentas

y participacion de las personasy los grupos
en riesgo o directamente afectados por un
problema, la aplicacién de estos principios,
especialmente cuando se trata de NNA, no ha
sido eficaz. La evolucién del panorama esta
impulsando la promocion de la aplicacion
efectiva de estos principios y garantizando
gue quienes tratan de apoyar a las NNA y

2 Véase Bourke, J. (2022) ‘Disgrace: Reflexiones globales sobre la violencia sexual. Reaktion Book.
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ECPAT International y sus miembros tienen

un largo historial de defensa de los derechos
de las NNAy los jovenes a ser escuchados en
cuestiones relacionadas con la explotacion
sexual de NNA. Para construir sobre esta

solida base y asegurarnos de que aprendemaos
de las experiencias e iniciativas anteriores, se
tomaron una serie de medidas para desarrollar
un borrador inicial de la estrategia. Entre ellas:

Un mapa interno del trabajo de participacion
de NNAy jovenes de ECPAT International;

» Una evaluaciéon rapida de las tendencias
del sector que afectan a la participacion
de las NNA en las cuestiones que
les conciernen, en particular en la
prevencion y el tratamiento de la
explotacion sexual de NNA;

» Entrevistas con tres ex-colegas
del Secretariado de ECPAT que
desempefaron un papel clave en fases
anteriores del trabajo de participacion
de NNAy jévenes de ECPAT;

» Trece entrevistas con personal actual
de los miembros de ECPAT ubicados en
diversas regiones;

» Una encuesta que fue completada por
52 organizaciones miembros actuales de
ECPAT con representacion de todas las
regiones.

Esta estrategia esta dirigida principalmente

al Secretariado e identifica las prioridades

y acciones que podemos emprender

para fortalecer y mejorar la cultura de la
participacion de NNA y jévenes. Muchas de
estas acciones giran en torno a la construccion
de nuestra propia comprensiéon y capacidades,
y al apoyo de nuestras organizaciones
miembras, de modo que podamos crear
entornos mas propicios para la participacion
infantil y juvenil en el futuro.

Estrategia de participacién de nifas, nifnos, adolescentes y jévenes de ECPAT International

Proceso de elaboracion de la
estrategia

Las NNAy jévenes desempenaron un papel
central a la hora de ayudarnos a comprender
lo que necesitamos saber para crear mejores
espacios y oportunidades de participacion
para ellos. Nos interesaba especialmente
conocer la opinion de NNA y jévenes sobre los
siguientes aspectos:

» cdmo les gustaria participar en futuros
trabajos sobre el tema de la explotacion
sexual de NNA,

» Qqué apoyo o recursos les ayudarian a
comprometerse,

» qué NNAy jovenes deben participar,

» cdmo seria un entorno propicio para
ellosy ellas, y

» cualquier otra cosa que quisieran
compartir con nosotros sobre la
participacion de NNAy jévenes.

Por |lo tanto, invitamos a los miembros que
habian completado un ejercicio de mapeo
como parte de este proceso e indicaron que
trabajaban con un grupo de jovenes, a facilitar
un taller con NNA para explorar algunos de
estos temas.

Cinco miembros de ECPAT acordaron
coordinar este proceso en los siguientes
paises: Nepal, Tanzania, Ecuador, Uganday
Hungria. 71 NNA y jovenes participaron en
estas consultas.

A raiz de los comentarios que recibimos a
través de estas consultas con NNA y jovenes,
se elaboro el primer borrador completo de la
estrategia.



(A quién va dirigida esta estrategia?

Esta estrategia ha sido desarrollada
principalmente para el Secretariado

de ECPAT con el fin de ayudar a guiar
nuestro trabajo durante los préximos

cinco afos. Busca establecer nuestro
compromiso en términos de las acciones que
implementaremos como Secretariado para
apoyar la participacién significativa de las NNA
(y jovenes) en la lucha contra la explotaciéon
sexual de NNA. También es un documento
clave que nos ayuda a tomar decisiones sobre
futuros proyectos y acciones en general.

Estrategia de participacién de nifas, nifos, adolescentes y jévenes de ECPAT International

La estrategia repercute en la red en su
conjuntoy, por lo tanto, también comunica

a nuestros miembros de ECPAT cémo, y

de qué manera, trataremos de aprender de
nuestros miembros y apoyarlos para fortalecer
Su propia practica participativa con NNA 'y
jovenes.

Esta estrategia también es para NNA 'y
jovenes con los que nos relacionamos.
Puede servir para que rindamos cuentas de lo
gue nos hemos comprometido a hacer para
reforzar los derechos de participacion de las
NNAy lasy los jévenes.



cPor qué es importante la participacion
de ninas, nihos, adolescentes y jovenes?

Las NNA tienen derecho a ser escuchados.
Segun la Convencidon de las Naciones

Unidas sobre los Derechos del Nifio (CDN),
los menores de 18 anos tienen derecho a

gue sus opiniones y puntos de vista sean
escuchados y sean tomados en cuenta. El
articulo 12 de la Convencion se cita a menudo
como el articulo de la “participacion”, pero
otros articulos de la Convencién también son
fundamentales para ayudar a hacer realidad
este derecho. Entre ellos se encuentra el
articulo 13 sobre el acceso a la informacion,
junto con los articulos 14-17 que describen
los derechos a la libertad de pensamiento,
asociacion, privacidad y acceso a diferentes
formas de informacién. El derecho a la
participacion es también un principio
fundamental que hay que defendery
promover, y un derecho procesal a través del
cual se hacen realidad otros derechos.

El Tercer Protocolo Facultativo de la CDN
permite y anima a las NNA a titulo individual
y a las organizaciones dirigidas por NNA

a presentar informes y denuncias sobre
violaciones de sus derechos en virtud de

la Convencién. En su Observacién general
n°12 (2009) sobre el derecho del nifo a ser
escuchado, el Comité de los Derechos del
Nino reconocio explicitamente el papel que
desempenan las organizaciones dirigidas por
NNA Yy lasy los representantes de las NNA
en el proceso de presentacién de informes.
En el parrafo 131 de la observacion general, el
Comité “acoge con satisfaccion los informes
escritos y la informacion oral adicional
presentada por organizaciones de NNA y sus
representantes en el proceso de vigilancia de
la aplicacién de los derechos del nifio por los
Estados partesy alienta a los Estados partes
y a las organizaciones no gubernamentales
(ONG) a que presten apoyo a las NNA para
gue presenten sus opiniones al Comité”.

Los nuevos datos procedentes de la
investigacion ilustran el “valor afladido” del

trabajo con NNAy jévenes en general. Esto
incluye los beneficios potenciales para las
NNA y jovenes, a través de la mejora de |a
confianza, la autoestima, la autovaloraciény
la autoeficacia; la creacidn de capacidades;
la promocién de un sentido de eleccion,
autonomia, control y agencia; asi como

la provision de oportunidades para la
“conciencia critica” y la reflexion.

Vale la pena sefialar que muchos de

estos resultados también se alinean con

los principios que han sido identificados
como criticos para trabajar de manera
informada sobre el trauma, incluyendo el
principio de promover el empoderamiento,
la voz y la eleccion. Por lo tanto, esto se
convierte en una razén anadida de por qué
las oportunidades de participacion son

tan criticas también para las y los jovenes
sobrevivientes. Ademas, si se anima a las
NNA a hablar, se les capacita para actuar
contra los abusos de sus derechos, lo que es
fundamental, aunque la responsabilidad de
protegerlos recaiga en las personas adultas.

También puede ayudar a mejorar los servicios
gracias a los conocimientos y puntos de vista
unicos que tienen las NNA, incluso cuando
son usuarios de los servicios. La participacion
de NNA también refuerza la responsabilidad
de los profesionales y las organizaciones

gue trabajan con NNAy jévenes, incluidos
lasy los sobrevivientes. Trabajar de forma
significativa y colaborativa con NNA y jévenes
promueve la eficacia y el impacto, contribuye
al desarrollo de nuevas ideas y garantiza que
NNA y jovenes puedan ejercer sus derechos
de forma segura y empoderadora. En Ultima
instancia, proporcionar espacios para que las
NNA y los jévenes influyan en las decisiones
ofrece oportunidades para cuestionar la
cultura del silencio y el estigma que rodea y
perpetlda la explotacion sexual de NNA?.

Las respuestas a las encuestas de nuestros
miembros reflejaron esta evidencia. Ellos

3 Cody, C. et al (2023) ;Como pueden los derechos de participacion apoyar los derechos de proteccion en el
contexto del abuso y la explotacion sexual de NNA? (de proxima publicacion)
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y ellas compartieron que la participacion
infantil y juvenil no sélo habia beneficiado a
las NNA y jévenes directamente implicados,
sino que también habia beneficiado a su
propio personal y habia conducido a mejoras
en los servicios y programas, lo que a su

vez habia llevado a un mayor compromiso
por parte de las NNA y jovenes. Algunos de
los encuestados también explicaron que

su trabajo habia propiciado un cambio
cultural positivo en las comunidades con

Como ninas, ninos y
adolescentes nos gusta
aprender, y cuando se
trata de nuestros derechos
es mas interesante. Sin
embargo, la falta de
informacion y los pocos
espacios de participacion
que son divertidos hacen

las que trabajaban. Entre otras cosas, las que no haya
personas adultas empezaron a reconocer mucho
las capacidades de las NNAy jovenesy la interés por

importancia de crear oportunidades para parte de los

la participacién y la influencia de las NNA ninos, nifas y
y jévenes, actuando sobre la base de sus adolescentes.
opiniones cuando procedia.

Consulta con NNA,
ECPAT

Lansdown (2018), centrandose en los adolescentes, expone un poderoso argumento a
favor de garantizar la participacion para mejorar la proteccion:

Tener tanto el derecho como el espacio para ser escuchado con seguridad actia como
un poderoso medio a través del cual desafiar situaciones de violencia, abuso, amenaza,
injusticia o discriminacion. En muchas sociedades, los adolescentes carecen de vias
para denunciar los abusos y, en cualquier caso, temen que, si lo hacen, no se les crea
o se les castigue aun mas. Este silenciamiento tradicional de las y los adolescentes
permite la impunidad de los abusadores. La creacion de una cultura de denuncia,
junto con canales eficaces para hacerlo (mecanismos tanto de denuncia como de
reparacion), capacitara a las y los adolescentes para desafiary exponer las violaciones
de sus derechos. Las personas adultas sélo pueden actuar para proteger a las y los
adolescentes si comprenden sus preocupaciones y los riesgos a los que se enfrentan,
Y a menudo son los adolescentes los

unicos que pueden proporcionar esa

informacién”.*

4 Lansdown, G (2018) Un marco conceptual
para medir la participacion de los
adolescentes, Nueva York: Unicef
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Reconocer los obstaculos y los retos
que plantea la participacion de las
ninas, ninos y jévenes, incluidos
jovenes sobrevivientes, a la hora de
abordar la explotaciéon sexual de nifas,

ninos y adolescentes.

Si la participacion infantil y juvenil aporta
tanto valor, ¢ por qué no vemos mas ejemplos
de ella en el sector de la proteccion de la
infancia? Es importante reconocer que no
siempre es facil crear espacios seguros,
significativos, inclusivos y sensibles al género
para que las NNA y jovenes, incluidos jovenes
sobrevivientes y las NNA con discapacidad,
sean escuchados. Requiere tiempo, reflexion
y planificacién, y también recursos. Existen
multitud de blogqueos y retos diferentes, y
éstos variaran en funcion del contexto local.
Por lo tanto, es nuestra responsabilidad, como
adultos, evaluar si se cumplen las condiciones
para una participacién segura, significativa y
ética de NNA 'y jovenes o considerar cOmo se
pueden apoyar los derechos de NNA tanto a la
proteccion como a la participacion.

Crear estos espacios seguros para hablar
especificamente del abuso y la explotacion
sexual de NNA es aun mas dificil. En todas las
sociedades, hablar de sexo, en particular del
abuso y la explotacion sexual de NNA, sigue
siendo tabu y este tema sigue estando muy
estigmatizado. Al hablar de estas cuestiones
con las NNA en general y con sobrevivientes
en particular, hay que desentrafiar capas

de complejidad. Esto incluye los riesgos

y preocupaciones de que la participacion

de los jévenes sobrevivientes pueda

afectar negativamente a su recuperacion.
Se teme gue su participacién pueda

volver a traumatizarlos o que aumente la
estigmatizacion y la discriminacion. Por lo
tanto, si bien hay innumerables beneficios
potenciales, también hay tensiones y riesgos
potenciales que estan inextricablemente
entrelazados con la participacion de NNA 'y
jovenes en este tema.

En consulta con nuestros miembros, hemos
identificado las siguientes barreras y retos
para facilitar la participacion significativa de
NNA y joévenes:
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» Retos practicos y logisticos que
repercuten en la capacidad de
congregar a los jévenes y ser inclusivos

» Actitudes y creencias limitadoras
de las personas adultas sobre los
conocimientos, la experiencia y las
capacidades de las NNA

» Falta de un entendimiento comun de lo
gue es la participacion y lo que implica

» Falta de recursos financieros y humanos

» Reticencia de los profesionales y temor a
entablar conversaciones sobre el abuso
y la explotacion sexual de NNAy las
preocupaciones éticas y de protecciéon
relacionadas.

Algunos de estos obstaculos, como el cambio
de actitudes y creencias negativas de las
personas adultas sobre la participacion de
NNAy jovenes, pueden tardar en superarse.
Otros obstaculos, sin embargo, pueden
superarse mediante el intercambio de
conocimientos y el debate, aprendiendo de
los demas como han abordado algunos de
estos retos y qué les ha funcionado. Aqui

es donde la red ECPAT puede aprovechary
beneficiarse de su tamano, diversidad y gama
de experiencias.

Con esta estrategia, pretendemos poner en
marcha medidas para superar algunos de
estos obstaculos mediante el compromiso,

el desarrollo de conocimientos técnicos, el
trabajo conjuntoy la influencia para garantizar
que los responsables de la proteccion de NNA
y joévenes cuenten con los conocimientos,

las capacidades, los recursos y la voluntad
necesarios para crear las condiciones, los
espacios y los mecanismos que permitan un
compromiso significativo con las NNA 'y los
jovenes.



Entender qué es la
participacion infantil

El Comité de los Derechos del Nifo de las Uno de los modelos a los que se refiere
Naciones Unidas define la participacion actualmente ECPAT es el Modelo Lundy de
infantil como “un proceso continuo que Participacion,® que se basa en el articulo
incluye el intercambio de informacién y 12 (CDN) y consta de cuatro elementos
el didlogo entre NNA y personas adultas principales:
basado en el respeto mutuo y en el que las
NNA pueden aprender cémo se tienen en ESPACIO:
cuenta sus opiniones y las de las personas Las NNA deben disponer de
adultas y cémo influyen en el resultado de oportunidades seguras e inclusivas para
dichos procesos™ formary expresar su opinion.
A efectos del presente documento, el término
“participacion” se refiere al involucramiento vozZ:
de NNAy jévenes en la toma de decisiones Hay que facilitar que las NNA expresen su
sobre cuestiones que afectan a sus vidas opinién
y a la de las sociedades en las que viven,
concretamente en la propuesta, disefo, AUDIENCIA:
aplicacion, seguimiento y evaluacion de Hay que escuchar la opinién
estrategias y actividades para acabar con la
explotacion sexual de las NNA.
INFLUENCIA:
ECPAT se inspira en varios modelos de Se debe actuar en consecuencia, segun
participacion y seguira explorando modelos proceda.

existentes y nuevos para implicar a las NNA
de forma mas sistematica, significativa y
segura.

5 Comité de los Derechos del Nino de la ONU (2009) “Observacion General n° 12: El derecho del nifo a ser
escuchado” (Comité de los Derechos del Nifio de la ONU: Ginebra)

6  Lundy, L. (2007) ‘Voice is not enough: Conceptualising Article 12 of the United Nations Convention on the
Rights of the Child’, British Educational Research Journal, Vol. 33, n° 6, pp. 927-42.
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Modelo de participacion infantil de Lundy

/ESPACIO:

¢COMO?: proporciona
inclusivo para que las NN

= ¢Se haindagado activa
opiniones de las NNA?
= ¢Hay un espacio seguro
puedan expresarse libre
= ¢Se han tomado medid
garantizar que todas las .
participar? cQueé
importa a
las NNA?

gurar que las opiniones de las
en a alguien con la
scucharlas.

eso para comunicar las
NNA?

a quién se estan

us opiniones?

entidad tiene el poder de
s?

3

vVOZ:

/

&¢COMO?: pProporcionar informacién

adecuada y facilitar la expresion de las NNA

views

= ¢Se ha proporcionado a las NNA la
informacion que necesitan para form
una opinién?

= ¢Saben las NNA que no estan obligad
participar?

= ¢Se ha ofrecido a las NNA una varied

de opciones sobre cémo podrian ele

expresarse?

iones de las
sobre ellas

as NNA por parte
uar cambios?
ticen que las

adas en serio?

roalimentacion
ones tomadas?

El modelo nos ayuda a enmarcar la forma en
qgue ECPAT planea actualmente involucrarse
de manera significativa con las NNAy los
jovenes, apoyando oportunidades seguras

y significativas para para ello; fortaleciendo
las capacidades de las NNA para expresar

sus opiniones de la manera que ellas y ellos
elijan y con la que se sientan comodos; pero
también trabajando con los garantes de
derechos para prepararlos para recibir y tener

en cuenta las opiniones de las NNA, incluso
cuando no coincidan con las concepciones
de las personas adultas, y manteniéndonos

a Nosotros mismosy a otros responsables de
las opiniones y la participacion de las NNA. A
medida que evolucione nuestro trabajo y se
pongan a prueba nuevos enfoques, ECPAT
podra revisar modelos que se ajusten mejor a
su tematica, principios, valores y contexto en
evolucion.
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Prioridades estratégicas clave y
compromiso de ECPAT International
para garantizar la participacion de las
ninas, ninos y adolescentes, incluidos
jovenes sobrevivientes de explotacion
sexual de nifnas, ninos y adolescentes

En los préoximos cinco anos, como
organizacion, ampliaremos nuestra
comprensiéon sobre la participacion

infantil y juvenil, incluida la participacion

de jévenes sobrevivientes, y mostraremos
nuestro compromiso con ella. Como parte
de ese compromiso, nos aseguraremos de
promover y practicar enfoques seguros,
significativos, inclusivos, sensibles al género
y contextuales de la participacion infantil
y juvenil, incluidos jévenes sobrevivientes,
gue tengan como objetivo beneficiar a lasy
los implicados y, en Ultima instancia, influir
en cambios positivos para todas las NNAy la
sociedad en general.

Como Secretariado, implementaremos y
discutiremos nuevos enfoques y estrategias
gue ayudaran a nuestro equipo y a nuestros
miembros a compartir, aprender, reflexionar
y acceder a diferentes tipos de orientacién
y apoyo. Aprenderemos de quienes tienen
experiencia en este ambito: de las NNA

y jévenes con los que trabajamos, de los
miembros de ECPAT y de actores externos.
Esto significa que nos aseguraremos de

gue nuestro personal y nuestros miembros
estén bien formados en enfoques de
participacion infantil sensibles al género,
comprendiendo cdmo nuestros propios
prejuicios inconscientes sobre la infancia y el
género influyen en la participacion de NNA

y podrian ayudarnos a transformar nuestros
resultados hacia una mayor equidad de
género. El objetivo de esto es fortalecer los
procesos y practicas participativos cuando nos
involucramos individual o colectivamente con
las NNA con los que trabajamos.

Tomaremos decisiones estratégicas.

La participacion de NNA exige una
reconsideracion profunda y radical del
estatus de las NNA y de la naturaleza de la
relacion persona adulta/NNA. Implica una
mayor responsabilidad por parte de las
personas adultas para que las NNA puedan
participar e implica compartir el poder.
Puede haber ocasiones en las que se nos
solicite y se nos brinde la oportunidad de
coordinar la participacion de NNA 'y jovenes,
cuando las condiciones no permitan que
tales esfuerzos se lleven a cabo de manera
significativa y con un alto nivel ético debido
a la limitacion de los plazos, presupuestos o
procesos. En estos contextos, consideraremos
muy cuidadosamente las oportunidades y
el equilibrio entre los derechos de las NNA
a la proteccién y a la participacion, para
asegurarnos de darles la oportunidad de
participar y ser consultadas y consultados,
pero defendiendo y asegurandonos de que
esto se haga dentro de marcos seguros y
eticos.

Estaremos abiertos a dejarnos influir por
los puntos de vista de las NNA. Ser audaces
también implicard que consideremos
valientemente los puntos de vista, opiniones
e ideas de las NNA, incluso cuando éstos
desafien algunas de nuestras ideas adultas
preconcebidas, para permitir intercambios,
debates y consideraciones saludables y
empoderadores. Esto implica también que
nos tomaremos en serio estas opiniones,
que estaremos abiertos a dejarnos influir por
ellas y que cuestionaremos activamente los
prejuicios conscientes e inconscientes sobre
las NNA, incluidos los relativos al género.
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GARANTIZAR LA PARTICIPACION DE
LAS NNA, INCLUIDOS JOVENES
SOBREVIVIENTES DE EXPLOTACION
SEXUAL INFANTIL

Probar, pilotear

Cultura de
participacion

Alianza para

el cambio y promover

Eliminar las
barreras a la
participacion

Desafiar los
prejuicios de
género;
transversalizar la
equidad de género

Compartir
aprendizajes y
construir
consensos y
principios

Garantizar un
apoyo, recursos y
plazos adecuados

Promover,
fortalecer y apoyar
la sostenibilidad en
los procesos y
mecanismos
participativos

» Documentary
compartir
aprendizajes
sobre procesos
participativos

= Conectar a los
miembros de
ECPAT y otros
para fomentar el
aprendizaje y las
capacidades

= Explorar
oportunidades
para conectar a
activistas
infantiles y
juveniles

Involucrar a las
NNA en la
definicion de las
agendas

Generar evidencia
y promover la
comprension
sobre la
participacion
infantil

Abogar ante los
responsables de la
toma de
decisiones para
que den el peso
adecuado a las
perspectivas de
las NNA

Defender
basandose en la
evidencia
generada con las
NNAy jéovenes
sobrevivientes

= Pilotar y probar

nuevos enfoques

Dedicar tiempo y
recursos a
modelos de
participacion
mas inclusivos

Desarrollar
alianzas
(técnicas y
financieras) para
apoyar y
promover las
soluciones de las

NNA

Abordaremos las cuestiones dificiles sin rodeos, introduciremos las realidades vividas por
las NNA en los debates, incluso cuando sus opiniones puedan considerarse perturbadoras,
controvertidas o tabu, y trataremos de encontrar soluciones en colaboracién a los retos y
barreras que persisten en los diferentes contextos en los que trabajamos. Centraremos nuestra
atencion en el desarrollo de acciones sostenibles y en la integraciéon de la participacion infantil
y juvenil, de modo que este trabajo se convierta en algo integrado y no en un “anadido” (que
puede “quitarse” con la misma facilidad en cualquier momento).
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UNA CULTURA DE PARTICIPACION:
Fomentar una cultura de participacion
infantil y juvenil, incluidos jévenes
sobrevivientes, dentro del Secretariado y en

toda la red de ECPAT

Romper las barreras a la
participaciéon mediante
planteamientos reflexivos
Reconocemos que la participacion infantil

no soélo es un derecho y aporta beneficios a
varios niveles, sino que comprometerse de
forma significativa con NNA 'y jovenes implica
reconocer que muchos sistemas y estructuras
sociales existentes oprimen y limitan a las
NNA, contribuyen a la explotacion sexual de
NNA y silencian a los jovenes sobrevivientes de
abusos y explotacion sexual de NNA. Esto nos
exige, como organizacion, ser humildes para
aprender dey con las NNA, y estar abiertos

a cuestionar y problematizar estos sistemas

y estructuras imperantes que privilegian

las opiniones, perspectivas y decisiones

de las personas adultas. Estos esfuerzos
comenzaran con nuestra propia autorreflexion
y el cuestionamiento de nuestros prejuicios
internos.

Uno de los primeros pasos en este viaje
“disruptivo” es explorar nuestros propios
valores, creencias, sentimientos, acciones

y comportamientos personales cuando
pensamos en la participacion infantil y
juvenil, incluida la participacion de jévenes
sobrevivientes, incluso en términos de
prejuicios de género. ;Cuales son nuestras
preocupaciones y temores? ;Cuales son
nuestras percepciones y complejos prejuicios
gue influyen en la participacion significativa
de las NNA en la toma de decisiones?

¢ Estamos dispuestos a escuchar perspectivas
diferentes de NNA y jévenes que no coincidan
con las nuestras? ¢ Estamos dispuestos a

gue se nos cuestione cual creemos que

es el problema y cudles son las soluciones
mas eficaces? A través de esta exploracion,
trazaremos, mediante procesos reflexivos,
coémo estamos o no creando espacios, o
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permitiendo a las NNAy jovenes crear sus
propios espacios, para compartir sus opiniones
y preocupaciones, e influir en la agenda.

A nivel organizativo, exploraremos hasta qué
punto estamos preparados para facilitar y
apoyar de forma segura la participacion de
NNAy jévenes y como podemos elevar las
ideas e iniciativas de los propios NNA y jévenes
para influir en el sector. Basandonos en el
aprendizaje interno y externo, desarrollaremos
herramientas y guias de debate que nos
ayuden a explorar estas cuestiones. También
las compartiremos con nuestros miembros
para ayudarles a explorar y considerar como
sus propios valores y normas pueden influir en
la participacion significativa de NNA y jévenes
y crear oportunidades y barreras para ello.

Compartir aprendizajes y crear
consenso y principios en toda la
red ECPAT y otros actores sobre
como NNA y jovenes, incluidos
jovenes sobrevivientes, pueden
participar de forma seguray
significativa en la lucha contra la

explotacion sexual de NNA.
Teniendo en cuenta que existen diferentes
interpretaciones en la red ECPAT sobre lo

que esy lo que no es la participacion infantil

y juvenil, y cuales son las condiciones y
modalidades para apoyar la participacion
infantil y juvenil, incluyendo a los jévenes
sobrevivientes y a través de enfoques sensibles
al género, es importante crear consenso y
comprensidn como base para este trabajo.

La participacion infantil y juvenil puede tener
resultados tanto positivos como negativos
para las NNAy jovenes implicados. Por lo
tanto, es fundamental explorar qué queremos
decir con el término “participacién infantil y
juvenil”y garantizar un entendimiento y unos
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principios comunes de lo que se necesita

para la aplicacion de salvaguardias adecuadas
y directrices éticas a la hora de trabajar

con NNA, y jovenes, en particular jovenes
sobrevivientes.

Reconocemos que muchos de nuestros
miembros de ECPAT han desarrollado

sus propias definiciones, directrices y
metodologias, y que existen iniciativas en
curso dentro del sector en general para crear
nuevos conjuntos de principios y directrices
cuando se trabaja con NNA, incluidos jovenes
sobrevivientes. Por lo tanto, emprenderemos
un proceso de revisidn y debate con nuestros
miembros para determinar cémo deseamos,
como red, comprometernos con las NNA y
lasy los jovenes, a través de una perspectiva
sensible al género.

Dados los diferentes niveles de participacion
en toda la red, y las variadas formas en que
nuestros miembros se relacionan con NNA 'y
jovenes, incluidos los jovenes sobrevivientes,
tanto en linea como fuera de linea,
trabajaremos para lograr un entendimiento
comun teniendo en cuenta estos contextos
diversos y cambiantes. Iniciaremos un proceso
de colaboracioén, con los miembros de ECPAT
y mas alld, y las NNA y jovenes con los que
trabajamos, para desarrollar una comprension
clara de lo que es una participacion

segura, ética, inclusiva, sensible al género

y significativa en diferentes contextos y
acordar principios y enfoques para nuestro
trabajo sobre la participacion infantil y juvenil,
incluyendo a los jovenes sobrevivientes.

Garantizar el apoyo, los recursos
y los plazos adecuados para
asegurar una participacion
significativa de nifas, ninos
adolescentes y jovenes.

Durante demasiado tiempo, el sector ha
entendido el “testimonio” o la “narracion

de historias” como “participacién”. Si bien
estos procesos tienen su lugar, y pueden ser
poderosos, también pueden ser problematicos
y limitados en su impacto. Por lo tanto,
gueremos trabajar en colaboracion con NNA 'y
jovenes, incluidos jovenes sobrevivientes, para
comprender y analizar los problemas desde
diferentes perspectivas y trabajar juntos para
formular soluciones y recomendaciones. Esto
requiere tiempo y recursos.
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En respuesta a las preocupaciones de las
organizaciones miembros de ECPAT sobre
cémo los recursos limitados y los plazos
cortos crean una barrera para la participacion
significativa y de alta calidad de NNAy
jovenes, parte del papel del secretariado en la
defensa de la participacion significativa sera
desafiar, y hacer retroceder si es necesario,
cuando las condiciones no estén dadasy se
abstendra de adoptar enfoques que soliciten
que dicho trabajo se lleve a cabo cuando
implique plazos poco realistas y presupuestos
Yy recursos inadecuados.

Reconociendo que la experiencia, el tiempo
y los recursos financieros pueden ser un
obstaculo importante para facilitar una
participacion significativa, el Secretariado
se asegurara de que cuando se presenten
subvenciones que incluyan elementos de
participacion, éstas incluyan el presupuesto
y los plazos adecuados. Esto, como minimo,
debe incluir recursos que puedan utilizarse
para proporcionar cualquier apoyo adicional
gue pueda ser necesario para maximizar la
participacion (por ejemplo, para las NNA con
necesidades de apoyo especiales) y garantizar
gue la participacién y el acompanamiento
sean segurosy cuenten con el apoyo
adecuado. Esto también significa incluir
presupuesto para que el personal tenga
acceso a apoyo y supervision profesional.
También nos dirigiremos a la comunidad
de donantes para garantizar que estas
limitaciones se tengan en cuenta en el
desarrollo y la evaluacion de las propuestas.

Promover, aprovechar y apoyar la
sostenibilidad de los procesos y

mecanismos participativos

En consonancia con el enfoque reflexivo y
teniendo en cuenta lo que hemos aprendido
hablando con miembros actuales de ECPAT
y antiguos colegas, esta claro que también
tenemos que replantearnos como enfocamos
los “proyectos de participacion” puntuales.
Estos proyectos pueden, por supuesto, anadir
valor y servir de catalizador para entablar
conversaciones con NNAy jévenes y ofrecer
oportunidades para desarrollar y fortalecer
las practicas participativas y poner a prueba
diferentes metodologias y herramientas.

Sin embargo, una vez que se detiene la
financiacion, o cuando ya no hay un puesto
de personal financiado para coordinar y dirigir
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este trabajo, las oportunidades para que las
NNA y jovenes participen de la misma manera
tienden a volverse insostenibles. Muchos

en el sector de los derechos de NNA se han
dado cuenta ahora de que la participacion
significativa de NNA y jévenes no consiste
solo en tener un proyecto aislado, un consejo
asesor de jévenes o un Unico miembro del
personal responsable de la participacion
infantil. Para sobrevivir en un mundo de ciclos
de financiacién inseguros, la participacion
significativa debe integrarse e incluirse en
estructuras y procesos basicos. Por lo tanto,
se dara prioridad a aprovechary reforzar los
procesos y mecanismos existentes a nivel
nacional, regional y mundial para promover la
sostenibilidad.

¢Qué podria hacer la
organizacion para que la

participacion de NNA no
sea un hecho puntual?

Animarnos a
no rendirnos
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El liderazgo es clave para crear una cultura
de participacion. Sin embargo, es igualmente
importante que todos los miembros de una
organizacién reconozcan y comprendan

el valor, la experiencia y los conocimientos
que las NNAy los jovenes aportan a nuestro
trabajo. Como compartieron nuestros
miembros, una buena participacion infantil

y juvenil conduce a politicas, programasy
servicios que son Mas cercanos, creiblesy,

en Ultima instancia, mas eficaces. Todo el
mundo debe comprender lo que significa
ofrecer oportunidades para una participacion
significativa de las NNA y jévenes, ya que
influye en la toma de decisiones relativas a:
presupuestos, plazos, recursos, metodologias,
procesos, necesidades de supervision y apoyo,
desarrollo de capacidades y proteccion.

Participantes de Uganda respondieron

Dar a conocer

alasylos NNA
su papel en la

comunidad
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Para trabajar en pos de este objetivo, el
secretariado de ECPAT priorizara:

»

»

Abrir el didlogo interno dentro de el
Secretariado para ayudarnos a explorar
nuestros propios valores, creencias y
cultura e identificar formas en las que
podriamos mejorar y hacer espacio
para facilitar y apoyar las oportunidades
de participacion infantil y juvenil de
diferentes maneras.

Incorporar procesos de seguimiento y
evaluacidn que nos ayuden a considerar
si nuestro trabajo y nuestra toma

de decisiones tienen en cuenta las
prioridades, necesidades e intereses
de las NNA y jévenes con los que
trabajamos, incluidos los jovenes
sobrevivientes; ademas de considerar
si trabajamos de acuerdo con las
normas éticas rigurosas y somos
verdaderamente responsables.

»

»

Explorar diferentes modelos y enfoques
gue puedan integrar y mantener
procesos y mecanismos participativos
gue superen el final de los ciclos de
financiacion y el “crecimiento” de lasy
los miembros de los grupos juveniles.

Desarrollar herramientas y guias a partir
de nuestras experiencias para ayudar a
nuestros miembros de ECPAT y a otros
profesionales a desentrafar y empezar a
abordar/comprender cémo los puntos de
vista y las normas organizativas afectan

a la participacion de NNA y jovenes.
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todos

Al reconocer la fortaleza que proviene de la
experiencia y diversidad de los miembros,
ECPAT como red esta bien situada para estar
a la vanguardia del desarrollo de nuevas
metodologias, procesos y conocimientos
para involucrar de manera significativa

a NNAy jévenes en temas relacionados

con la explotacién sexual de NNA. Por lo
tanto, ademas de fomentar una cultura de
aprendizaje, reflexion y compromiso con

la participacion infantil y juvenil, también
apoyaremos nuevas practicas y enfoques no
solo para escuchar a las NNA y jovenes, sino
para colaborar con ellos y ellas, conectarlos y
apoyarlos como jévenes activistas y “agentes
de cambio”.

Documentar y compartir el
aprendizaje sobre nuestro
trabajo, el de nuestros miembros
de ECPAT y el de otros actores
para apoyar y facilitar modelos,
procesos y actividades
participativos con NNA y jévenes,

incluidos jévenes sobrevivientes.
A lo largo de las tres ultimas décadas, el
Secretariado ha trabajado en colaboracion
con los miembros de ECPAT de toda la red
para desarrollar, apoyar y facilitar iniciativas
pioneras que han tratado de capacitar a NNA
y jovenes, incluidos jovenes sobrevivientes,
para que tomen la iniciativa y desarrollen sus
propios proyectos, aboguen por el cambio

y lleven a cabo sus propias investigaciones.
Estas actividades han generado un
importante aprendizaje. Gran parte de

este aprendizaje ha sido documentado, sin
embargo, como suele ocurrir en las redes y
organizaciones, cuando las personas se van,
este aprendizaje institucional a menudo

se pierde o se olvida. Sabemos que una
cultura de reflexién y aprendizaje es clave
para desarrollar espacios seguros en los que

COLABORACION PARA EL CAMBIO:
Promover y fomentar oportunidades de
compromiso y colaboracion para abordar
la explotacion sexual de NNA para todasy

las NNA y jévenes puedan debatir temas
sensibles. Las y los que trabajamos en el sector
aprendemos, nos adaptamos y evolucionamos
continuamente en nuestra forma de pensar

y facilitar este trabajo. Por lo tanto, es
fundamental que establezcamos una cultura
de reflexidon, aprendizaje y desarrollo que nos
ayude a facilitar este trabajo, a veces dificil.

A través de nuestras conversaciones, se hizo
evidente que varios de nuestros miembros de
ECPAT han desarrollado sus propios modelos
Unicos de participacion infantil y juvenil.
Estos miembros compartieron cémo habian
tenido éxito a la hora de integrar y generalizar
su modelo de participaciéon o coémo habian
desarrollado procesos para abrir el didlogo
intergeneracional con padres, cuidadores

y miembros de la comunidad para ayudar

a apoyar su trabajo con NNA y jévenes. Por

lo tanto, existe una enorme cantidad de
conocimientos y experiencia sin explotar
entre las organizaciones miembros de ECPAT.
Es una oportunidad para que nos apoyemos
mutuamente y para que los que tienen mas
experiencia orienten y asesoren a los que
tienen menos experiencia y pueden tener
dificultades.

Conectar a nuestros miembros
de ECPAT y a otros actores de

la proteccion de la infancia para
reforzar capacidades y elevar el
aprendizaje y las oportunidades
de involucrar a NNA de forma mas
significativa.

El conocimiento basado en la practica que
existe en toda la red es impresionante. Sin
embargo, también observamos que varios
miembros de ECPAT y de todo el sector de
proteccién de la infancia consideran que
existe una falta de habilidades, formacion

y experiencia para facilitar el trabajo
participativo de forma segura, especialmente
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con jovenes sobrevivientes. En nuestras
conversaciones, se expresaron preocupaciones
sobre los peligros y riesgos de que lasy

los profesionales, incluyendo la falta de las
habilidades y capacidades para involucrar

a NNAy jovenes, en particular a jévenes
sobrevivientes, en temas dificiles como el
abuso y la explotacion. Se reconocid que este
tipo de trabajo requiere un determinado
conjunto de habilidades y sensibilidades, junto
con sélidos procesos de proteccion.

Al reconocer la experiencia de toda la

red de ECPAT, nos centraremos mas en
conectar a nuestros miembros e iniciar

y facilitar oportunidades de aprendizaje
relacionadas con la participacion infantil y
juvenil, incluida la participacion de jovenes
sobrevivientes, a nivel regional e internacional.
Nos centraremos en desafiar y eliminar

los prejuicios de género en el trabajo de
participacion infantil, y también trabajaremos
con mas énfasis en documentar y difundir
este aprendizaje para que podamos construir
sobre nuestro aprendizaje organizacional en
futuras actividades.

Reconocemos la importancia de esto y
entendemos que puede no ser apropiado para
todas las organizaciones miembros miembros
facilitar este tipo de trabajo, particularmente
con NNA y jévenes que se sabe que han
sufrido abuso y explotacion sexual. Sin
embargo, en nuestra encuesta quedo claro
gue los miembros tenian un fuerte deseo

de acceder a formacion sobre participacion
infantil y juvenil y, en concreto, sobre cémo
implicar a jévenes sobrevivientes con un
enfoque sensible al género. Los miembros
también compartieron que seria Util acceder
a apoyo técnico e identificar “campeones de
participacion” en toda la red.

Las oportunidades de formacién son
importantes, pero sabemos que en este
trabajo a menudo surgen dilemas y retos
practicos y éticos que no se abordan en

las sesiones estandar de desarrollo de
capacidades y que no se incluyen en los
numerosos conjuntos de herramientas que
existen. Reconociendo los retos practicos

y logisticos a los que se enfrentan las
organizaciones miembros a la hora de
organizar y facilitar la participacion de NNA
y jovenes, se desarrollara un programa inicial
de seminarios web interactivos basado en los
resultados de la encuesta y las entrevistas.

Este programa de aprendizaje se seguira
desarrollando en colaboracién con las y los
asistentes a estas sesiones iniciales. Como
parte de ello, exploraremos la posibilidad de
crear oportunidades de aprendizaje entre
iguales para los colegas de la red que deseen
compartir e intercambiar practicas en torno a
la participacion infantil y juvenil.

El objetivo de todos estos compromisos y
acciones es explorar diferentes formas de
fortalecer, integrar, incorporar y mantener
procesos y mecanismos participativos que no
dependan necesariamente de los proyectos,
sino que formen parte del trabajo cotidiano
del Secretariado. Mediante la exploraciéon

de estas diferentes cuestiones y el pilotaje

de estas nuevas iniciativas esperamos crear
nuevos modelos y herramientas que apoyen a
nuestros miembros de ECPAT en su trabajo.

Explorar oportunidades y
asociaciones para conectar a los
activistas infantiles y juveniles

que trabajan en este tema

Muchas de las NNA y jovenes que participaron
en el proceso de consulta manifestaron

gue les gustaria tener la oportunidad de
relacionarse con otras NNA y jévenes que
colaboran con organizaciones miembros de
ECPAT y abogan por el cambio.

Reconocemos que puede ser una tarea
compleja y que implica superar diversos
obstaculos. Por lo tanto, nos comprometemos
a dedicar tiempo a estudiar con otras
personas que hayan tenido éxito a la hora de
facilitar este tipo de conexiones, la viabilidad
y los recursos que puedan ser necesarios

para permitirnos facilitar conexiones seguras
y significativas entre iguales, a través de
enfoques que tengan en cuenta la perspectiva
de género, el traumay la inclusion.

También reconocemos que aquellos jévenes
gue son Mas activos pueden beneficiarse de
las oportunidades de aprender del personal
del Secretariado que tiene experiencia de
incidencia a nivel mundial. Las competencias
gue tenemos en el Secretariado pueden ser
Utiles para las y los jévenes que dirigen sus
propios proyectos y defienden los derechos
de las NNA vy lasy los jovenes a nivel local

y nacional. Por lo tanto, estudiaremos qué
podriamos ofrecer a estos jovenes para que
nuestro trabajo se base en los principios
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de reciprocidad y mutualidad. Para ello,
buscaremos oportunidades y financiacion
para poner en marcha programas piloto de
tutoria para jovenes “agentes de cambio”
asociados a los miembros de ECPAT.

Para trabajar en pos de este objetivo, la
secretaria de ECPAT dara prioridad a:

» Multiplicar los espacios y las
oportunidades para que las NNA 'y
jovenes que trabajan con nuestros
miembros informen nuestro trabajo
y aporten ideas y prioridades para
dar forma a nuevas estrategias de
investigacion, incidencia y campanas.

» Facilitar oportunidades para el
intercambio de conocimientos, la
reflexion, el aprendizaje entre iguales y
el apoyo técnico para reforzar la practica
participativa.

» Promover,y orientar cuando sea
posible, el refuerzo de las capacidades
de los actores que trabajan a nivel
local, nacional, regional e internacional
para mejorar los procesos, sistemas
y estructuras que permitan una
participacion significativa de NNAy
jovenes en las cuestiones relacionadas
con la explotacion sexual de NNA.

»

»

»

Facilitar oportunidades de intercambio
de conocimientos, reflexion, aprendizaje
entre iguales y apoyo técnico para
reforzar la practica participativa.

Explorar asociaciones tanto técnicas
como financieras para facilitar
programas de tutoria para jévenes
“agentes del cambio”.

Desarrollar y promover herramientas

y orientaciones para reforzar las
capacidades de las y los profesionales
sociales, sanitarios, policiales y judiciales
para escuchar e implicar a lasy los
jovenes sobrevivientes en las decisiones
sobre sus propias necesidades, cuidados
y apoyo. Se hara especial hincapié en
abordar los prejuicios de género en los
procesos y actividades de participacion
infantil, asi como en aprovechar

las estructuras e iniciativas locales
existentes.
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INCIDIR POR EL CAMBIO:

Movilizar y abogar por un mayor
compromiso con la participacion de NNAy
jovenes, incluidos jovenes sobrevivientes, en

la lucha contra la explotacion sexual de NNA

La participacién infantil y juvenil no se trata
solo de “voz" y de crear espacios para escuchar
esas voces, se trata también de tener una
audiencia y de crear oportunidades reales para
influir en esa audiencia. ECPAT International

y nuestros miembros pueden crear espacios
para que se escuchen las voces de las NNA y
jovenes, y nosotros somos un publico clave
sobre el que influir. Sin embargo, para que se
produzcan cambios reales en los sistemas, las
estructurasy las sociedades en las que viven
las NNAy los jovenes, también tenemos que
asegurarnos de que otros estén dispuestos a
escuchary a actuar sobre la base de las voces
individuales y colectivas de las NNA y jovenes.
Como se ha sefalado anteriormente, una de
las mayores barreras a las que se enfrentan
nuestros miembros de ECPAT gira en torno
alas normasy los prejuicios de género, las
normas sociales y las actitudes de las personas
adultas que socavan o pasan por alto las
opiniones y capacidades de las NNA y jovenes.
Por lo tanto, es fundamental abogar por mas
y mejores oportunidades para que las NNA 'y
jovenes influyan en la toma de decisiones en
areas relacionadas con el tratamiento de la
explotacion sexual de NNA.

Las vocesy las perspectivas de las NNA

y los jévenes deben ser escuchadas a

todos los niveles dentro de las familias y

las comunidades y en los espacios locales,
nacionales e internacionales. Significa incidir
por un compromiso significativo con las NNA,
con una serie de partes interesadas; gobiernos,
instituciones intergubernamentales, el sector
privado, la sociedad civil y el publico en
general.

Involucrar a NNA y jovenes en la
elaboracién de las agendas
Reconocemos la importancia y el deseo

de las NNA, jévenes y miembros de contar
con mecanismos que permitan a las NNA

y jévenes que trabajan con los miembros

de ECPAT transmitir sus preocupaciones,
prioridades e ideas al Secretariado. Creemos
gue esto no debe ser a través de un proyecto
especifico, o0 a través de una pequena junta de
jovenes asesores. Por lo tanto, el Secretariado
iniciara un nuevo mecanismo anual (o
bienal) que permita a las NNAy jévenes
compartir sus puntos de vista y perspectivas,
y comprometerse con la Secretaria para dar
forma a la agenda.

Al escuchar a las NNAy jovenes que
participaron en el proceso de consulta,
destacaron que estas oportunidades deben
ser divertidas y atractivas. Un grupo senald
que las personas adultas deben trabajar
mejor con jovenes para entender coémo
desean participar. En las consultas, las NNA
y jévenes hablaron del uso de deportesy
juegos, pero también de mas oportunidades
de participacion en linea. Senalaron que

las actividades de participacion deben ser
eficaces, sencillas y concretas, ademas de
pertinentes, adaptadas a NNA y divertidas.
Por tanto, tendremos esto en cuenta a la
hora de desarrollar estos mecanismos de
participacion.

Generar evidencia y promover
la comprension de por qué la
participacion de NNA y jovenes es

importante y beneficiosa

Al escuchar a las NNAy jovenes que
participaron en el proceso de consulta sobre
la estrategia, quedod claro que las personas
adultas, tanto los padres como los cuidadores,
y las personas adultas con poder podian ser
un obstaculo, pero también un facilitador,
del derecho de las NNA a participar. Las NNA
y jovenes reconocieron que se necesitaba el
permiso de los padres y que éste podia no
concederse por diversas razones, como la
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preocupacion por su seguridad o la creencia
de que las NNA debian centrarse en su
educacion. La percepcion de roles de género
también puede influir en este sentido.

Las NNAy jovenes sefalaron que las personas
adultas a menudo no reconocian el valor de
las opiniones de las NNA. Algunos sefnalaron
gue necesitaban el aliento de las personas
adultas y que esto era importante para
mantenerlos motivados. Estaba claro que las
personas adultas, las comunidades en general
vy los responsables debian participar en el
debate. Las NNA y los jévenes son titulares de
derechosy forman parte del tejido social de
las comunidades, por lo que todos debemos
comprender las razones y los beneficios de |a
participacion en estas cuestiones delicadas
para que las personas adultas en el poder
puedan apoyar, alentar y valorar sus voces.
Esto significa que, al elevar la participacion
de las NNA y jovenes, nos aseguraremos de
comunicarnos, comprometernos y trabajar
con una serie de actores que constituyen

el entorno protector de la NNA, desde

las familias y las comunidades hasta los
responsables de la toma de decisiones, los
proveedores de servicios y los actores del
sector privado.

Abogar para que las personas
adultas en el poder escucheny
tengan debidamente en cuenta
las necesidades y perspectivas de
las NNA y jovenes, incluidos los

jovenes sobrevivientes.

Parte de |la defensa de que se escuche la voz
de las NNA requiere que demos un paso atras
y nos demos cuenta de que, ademas de las
oportunidades de participacion colectiva,
también tenemos que reconocer y defender
la participacion “cotidiana” de las NNA.
Nuestra investigaciéon a lo largo de los anos
ha documentado cémo NNA y jévenes que
han sufrido explotacion sexual de NNA a
menudo son silenciados y no se les ofrecen
oportunidades para informar e influir en las
decisiones sobre su propio cuidado después
del abuso. Por lo tanto, parte de nuestra
estrategia de incidencia consiste también en
abogar por que lasy los profesionales que
trabajan directamente con NNAy jovenes, en
particular con las y los sobrevivientes,
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escucheny tengan debidamente en cuenta
las necesidades, preferencias y opiniones de
aquellos a los que tratan de ayudar.

Basarnos en evidencia generada
con NNA y jovenes sobrevivientes
para fundamentar nuestra

defensa

Aunqgue reconocemos esta necesidad de
incidir, dado que ECPAT International ha sido
menos activa en lo que respecta a nuestro
trabajo de participacién infantil y juvenil en los
dltimos anos, somos conscientes de que antes
de poder pedir esto a los demas, tenemos

gue hacer balance y generar nuestro propio
aprendizaje y ejemplos de practicas de alta
calidad.

También sabemos que una base empirica
sélida es esencial para la incidencia. Por

lo tanto, si queremos indicir por que otros
refuercen sus mecanismos y procesos,
también necesitamos generar pruebas
que ilustren el valor y los beneficios de la
participacion de NNA y jovenes. Parte de
esto incluye reconocer y valorar las pruebas
obtenidas mediante el rigor académico,
pero también valorar, respetar y elevar el
conocimiento basado en la practica que
recopilan y documentan los profesionalesy los
propios NNA y jévenes.

Dada la misiéon y las atribuciones del
Secretariado de ECPAT, solemos dirigirnos

e influir en los responsables politicos, los
actores del sector privado, las organizaciones
regionales e internacionales y las plataformas.
Por lo tanto, utilizaremos conocimientos,
pruebas y experiencias sobre el terreno e
influiremos en estos actores para que integren
la participacion segura y significativa de

las NNA de forma sistémica, sostenible y
significativa.

Estas acciones nos ayudaran a crear un
entorno que valore las contribucionesy las
ideas de NNAy jévenes, al tiempo que nos
esforzaremos por relacionarnos con ellos en
SuUs propios términos, en entornos creados por
ellos mismos (por ejemplo, en linea a través de
las redes sociales).
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Para trabajar en pos de esta prioridad, la
secretaria de ECPAT dara prioridad a:

»

»

»

»

Aprovechar las experiencias, habilidades
y conocimientos de la secretaria y de

los miembros de ECPAT para ayudar

a los jovenes activistas a mejorar sus
habilidades y capacidades para apoyar
Sus propias iniciativas y esfuerzos

de promocioén para hacer frente a la
explotacion sexual de NNA.

Compartir nuestra propia experiencia,
habilidades, conocimientos e influencia
para ayudar a mejorar los conocimientos
vy habilidades de las NNA y jovenes,
ayudandoles a liderar sus propias
iniciativas y esfuerzos de defensa.

Influir en los donantes para que apoyen
el desarrollo y el fortalecimiento de
procesos y mecanismos participativos
sostenibles en lugar de proyectos
participativos puntuales.

Abogar por la creaciony el
mantenimiento de estructuras

y mecanismos de participacion
significativa de NNA dirigidos al sector
privado, las instituciones regionales y
mundiales y los gobiernos.

»

»

»

»

Demostrar el valor y el impacto de los
enfoques participativos para abordar

la explotacion y el abuso sexuales de

los NNA mediante la investigaciéony la
evaluacion con el fin de influir en los
donantes y otras partes interesadas para
que financien y creen recursos para la
participacion.

Animar a los donantes y otras partes
interesadas a crear condiciones mas
favorables para la participacion de NNA
y jovenes (por ejemplo, plazos mas
largos y desarrollo de mecanismos mas
sostenibles).

Incidir por la creacion de marcos
juridicos, politicos y practicos que
garanticen el derecho de NNA y jévenes
a expresar su opinién en todos los
ambitos y procedimientos relacionados
con la explotaciéon y el abusos sexual de
NNA.

Medir los cambios con las NNA

sobre cdmo sus opiniones estan
contribuyendo a cambios positivos en
el desarrollo de politicas y practicas
para desafiar el “poder de las personas
adultas sobre las NNA".
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PROBAR, APRENDER Y COMPARTIR:

Poner a prueba modelos transformadores de
compromiso con las NNA, incluidos jovenes
sobrevivientes, aprender dey con las NNA, y
compartir lo aprendido en todos los sectores

para hacer frente a la explotacion sexual de

NNA.

Experimentar y probar nuevos

enfoques

Como organizacién, nuestro mandato es
acabar con la explotacion sexual de NNA. Nos
comprometemos a poner a prueba enfoques
y practicas que nos ayuden a transformar la
forma en que nos relacionamos con las NNA,
incluidos los jévenes sobrevivientes, y la forma
en gue se previene y aborda la explotacion
sexual de NNA.

Parte de ese mandato exige que denunciemos
y cuestionemos el modo en que nuestras
sociedades han creado sistemas y estructuras
gue casi permiten a la sociedad hacer caso
omiso de las opiniones de NNA y jévenes,

y discriminar, estigmatizar y silenciar a las

y los jovenes sobrevivientes de abusos y
explotacion sexuales. Si queremos poner fin a
la explotaciéon sexual de NNA, debemos:

» afrontar los desequilibrios de podery
abordar el “adultismo”,

» transformar los estereotipos sobre las
NNA, su capacidad de accidn y sus
capacidades, y desarrollar programas
de participacién infantil que reconozcan
tanto a las nifas y adolescentes mujeres
como a los nifios y adolescentes de
género masculino como actores sociales
activos en igualdad de condiciones,

» desafiar el estigmay la discriminacion
dirigidos a los sobrevivientes,

» romper el silencio impuesto de NNAy
jovenes,y

» cuestionar las normas socialesy de
género que alimentan la explotacion
sexual de NNA.

Todos estos elementos contribuyen y
alimentan el ciclo de apatia hacia las victimas
y sobrevivientes y la impunidad de los
agresores.

ECPAT trabajara con su organizaciones
miembros para poner a prueba enfoques
relacionados para desafiar los factores
estructurales de opresion en diferentes
contextos, incluyendo en linea, y para
diferentes géneros.

Valoraremos y evaluaremos los cambios

y documentaremos el aprendizaje para
informar futuros proyectos, estratégicamente
dentro de nuestra red y a través de diferentes
sectores.

Dedicar tiempo y recursos a
modelos de participacion mas
integradores para grupos de
nifas, ninos y adolescentes que
puedan enfrentarse a barreras

adicionales.

En las consultas con NNA y jévenes, éstos
llamaron la atencion sobre la necesidad
de escuchar a TODAS y TODOS los NNA 'y
comprometerse con ellay ellos. También
sefalaron que determinados grupos de
NNA, como aquellos en situacion de la calle,
sobrevivientes de abusos, NNA de familias
pobres, NNA que se desplazan, NNA con
discapacidadesy los de grupos indigenas,
pueden necesitar apoyo adicional para
participar.
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Todos merecemos

ser escuchados, pero
también hay otros
grupos de ninas,
nifos y adolescentes
y adolescentes que no
tienen la oportunidad
de ser escuchados

Consulta con NNA
ECPAT

Los resultados de la encuesta y de nuestras
entrevistas pusieron de manifiesto los retos
particulares a los que se habian enfrentado
nuestros miembros al trabajar con grupos
especificos de NNAy jévenes. El compromiso
significativo con NNA que se enfrentan a
diversas barreras adicionales para participar
requiere metodologias adaptadas, la creacion
de conjuntos de habilidades que sean
adaptablesy, a veces, recursos adicionales
para superar las barreras. Exploraremos la
puesta a prueba de proyectos centrados en la
participacion significativa de NNA y jévenes
gue estan aun mas excluidos de los espacios
participativos y de los procesos de toma de
decisiones.

El objetivo de todas estas nuevas iniciativas
es crear mas oportunidades no sélo para
escuchar a las NNAy jovenes y hacerles
participar en la elaboracién de la agenda

de ECPAT en el futuro, sino también para
ayudar a las y los jévenes activistas a poner
en marcha o reforzar sus propias iniciativas
dirigidas por NNA y jévenes para hacer frente
a la explotaciéon sexual de NNA, y aprender de
estos procesos.
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Desarrollar asociaciones (técnicas
y financieras) para apoyar y
promover soluciones para las

nifas, ninos y adolescentes.
Durante las consultas con NNA y jévenes,
algunos grupos de NNA manifestaron que
guerian mas formacion y apoyo para llevar a
cabo su propia sensibilizacion, educacién y
acciones para abordar la explotacion sexual
de NNA con sus companerasy companeros y
dentro de sus propias comunidades.

Al hablar con nuestros miemlbros,
reconocemos que existen diferentes
modelos de participacion infantil y juvenil
en toda la red. Los miembros colaboran con
NNA y jovenes que participan a distintos
niveles como participantes, representantes,
facilitadores y lideres.

Participacion en
eventos es mejor si
hay una nifa, nifno o
adolescente alli, ya
que a las companeros
y companeros les
resulta mas facil
hablar con sus pares

Consulta con NNA
ECPAT
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Para trabajar en pos de este objetivo, la
secretaria de ECPAT dara prioridad a:

»

»

Fomentar y apoyar espacios donde NNA
y jévenes puedan co-crear ideas para
abordar la explotacion sexual de NNA

y apoyar a NNAy jovenes para que se
involucren.

Aprovechar las experiencias, habilidades
y conocimientos de la secretaria para
ayudar a los jovenes activistas a mejorar
sus habilidades y capacidades para
apoyar sus propias iniciativas y esfuerzos
de defensa para hacer frente a la
explotacion sexual de NNA.

»

Proyectos piloto que permitan a la
organizacion aprender a ser mas
inclusiva con el género de NNAy
jovenes, las diferentes identidades, y
adaptar procesos y metodologias para
determinados grupos que a menudo
no estan incluidos debido a barreras
adicionales, por ejemplo los NNA con
discapacidades.
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Telephone: +662 215 3388
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